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Zukunft denken

Mutig sein

Regeln brechen

Experimentieren

Innovieren 



Gegenwärtige und zukünftige Wettbewerbsfähigkeit

3

Zukünftige

Wettbewerbsfähigkeit

Störung

Irritation

Dynamik

Zu frühe oder 

zu starke 

Veränderungen

Gegenwärtige 

Wettbewerbsfähigkeit

Kontinuität

Rhythmus

Stabilität

Keine Anpassungen 

an Anforderungen 

des Umfeldes 

Ausreichende und 

richtige Störung erzeugen 
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Bei radikalen Innovationen treten in der Regel 

neue Anbieter auf
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Kaufhäuser – Online-Händler

Reisebüro – Buchungsplattform

Automobilproduzenten – Mobilitätslösungen? 

Unternehmen 

1
Unternehmen 

2

Unternehmen 

3

Lösung 1

Lösung 2

Lösung 3
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Pfadabhängigkeit
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Zeit

Bisheriger Erfolgspfad
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Einzelne Personen,

die ein Thema treiben  

Austausch über Systemgrenzen 

mit Experten/Universitäten, 

Öffnung zu Markt und Kunden 

abgeleitet aus der 

Unternehmensstrategie

Vier Zugänge zu Innovationen

System

Rahmenbedingungen durch 

den Staat, die öffentliche Hand

6

Framework Innovation

Guided Innovation

Individual Innovation

Cross-Innovation
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Innovationsbausteine

Impulsreisen
Co-Creation

Grenzen

überwinden

Innovations-

netzwerke

ermöglichen

Räume

gestalten

Freiräume schaffen –

radikal 

<

Die Kraft von Parallel-

systemen nutzen  

Grundannahmen & 

Denkmodelle 

überprüfen 

Experimentierkultur = 

Fehlerkultur 

entwickeln 

Momentum aus 

der Zukunft 

initiieren

© Mario Weiss

Handlungskompetenz Innovation



Freiräume
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Freiräume schaffen - radikal

Zeiträume schaffen

Spielgeld und Risikokapital 

Grenzen zum Umfeld öffnen 

Action fields statt Think tanks

Freiraum des Loslassen-Könnens  
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<
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Denkmodelle
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Grundannahmen & Denkmodelle überprüfen
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Denkmodelle über MitarbeiterInnen, 

unser Geschäftsmodell, unser 

Unternehmen, die Welt, beeinflussen 

unseren Erfolg maßgeblich 

Denkmodelle sind fest verwurzelte 

Überzeugungen darüber, wie unser 

Geschäft funktioniert, wie man handeln 

soll und was man nicht tun darf. 

Es sind die inneren Vorstellungen vom 

Wesen der Dinge…



Experimente
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Feld definieren
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Zukunft

P
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Tun

Chancen und 

Möglichkeiten 

ergreifen

Experimentierkultur 

In Anlehnung an Weiss 2011: 118
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Momentum aus der Zukunft 
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Momentum aus der Zukunft 

> 5 Jahre

problem-

getrieben

zukunfts-

gezogen

heute

Vision/

Zukunftsbild 
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Innovationsnetzwerke

ermöglichen 
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Innovationsnetzwerke ermöglichen
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Quer zur formalen Organisation

Akzeptanz durch die Linie

Freiräume zu handeln

Spielgeld
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4. Innovationsprozesse gestalten

Innovationsprozess

Bausteine 

für 

Innovation
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Kriterien für die Gestaltung von 

Innovationsprozessen

Früh scheitern, 

um schnell 

zu lernen!

Auf Zufälle

achten

Systeme 

konsequent

öffnen

Innovations-

grad

unterscheiden

Widerstände

ignorieren
Auf Ziele 

und Kennzahlen

verzichten

Regeln in

Frage stellen
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Verbesserungen

Produktentwicklung

KVP

Neue Lösungen 

einzelner Produkte/

Themen

Neue Geschäftsmodelle 

für ganze Branchen/

Szenen/Lebensbereiche

radikalinkrementell disruptiv

Drei Innovationsgrade –

inkrementell, radikal, disruptiv

19
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Radikale Änderungen des Geschäftsportfolios

2. 

Inkrementelle Innovation 

im bestehenden System
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3.

Radikale Innovationen 

in Parallelsystemen

(Start-ups, Labs etc.) 

1. 

Bestehendes

Portfolio

4.

Mögliches 

zukünftiges 

Portfolio

durch erfolgreiche

Innovationen  
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Umgang mit Widerständen im Innovationsprozess
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Energie 

für Neues 

Widerstand 

gegen Neues 

Die ersten 10Die nächsten 100
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Geschäftsmodelle 
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Innovation als Managementsystem 



Zwei Management-Logiken
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Logik des 

Routine-

managements

Logik des 

Innovations-

managements

Handeln auf Basis 

von Analysen, 

Diagnosen, 

Konzepten

Handeln auf Basis 

der persönlichen 

Fähigkeit und 

Intuition

Klare Ziele, 

Strategien für 

mehrere Jahre 

formulieren

Arbeit mit weiten 

oder völlig offenen 

Zielen, eher mit 

Rahmen

Handeln aus den 

Analysen und

Plänen ableiten

Erkenntnisgewinn

durch

Experimente
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Wege im Innovations-Managementsystem

Der kreative Weg | Der „Sichtbarkeits-Weg“ | Der kulturelle Weg | Der formale Weg (Stage Gate)
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Wirtschaftsplattform 1:

16.3.2006

Neu-Projektauswahl

Der formale 

Prozess

Inno-

Tag

Inno-

Preis

Inno-

Kongress

Workshops

W

W

W

W

W

W

W

W

W

W

Workshops

Workshops

Workshops
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Worauf warten wir?


